
ЧЕЛОВЕКО-
ЦЕНТРИЧНОСТЬ, 
ИИ И КАЧЕСТВО —
ОСНОВА ЦИФРОВОГО И 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 
СУВЕРЕНИТЕТОВ: 
ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА.

ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ ɻʨʠʬ



Åʌʦʢʫʩ: ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ.

Åʎʝʣʴ: ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʫ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ðʦʪ ʥʘʫʢʠ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʜʦ 

ʧʠʣʦʪʦʚ ʠ ʪʠʨʘʞʠʨʦʚʘʥʠʷ.

ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ

ВВЕДЕНИЕ



НОВАЯ ПАРАДИГМА: 
ДВА МИРА — АНАЛОГОВЫЙ И 
ЦИФРОВОЙ — И ЕДИНАЯ 
УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ ЛОГИКА.

ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ

Åʋʧʨʘʚʣʷʝʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ 

ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʥʦ ʠ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʘʣʛʦʨʠʪʤʘʤʠ, ʩʝʪʷʤʠ. 

Åʈʝʰʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʳ ʚ ʦʙʝʠʭ 

ʩʨʝʜʘʭ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ.

Åʂʣʶʯʝʚʦʡ ʨʠʩʢ: ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ çʬʠʟʠʢʦʡè 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ çʮʠʬʨʦʡè ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.

Åʂʣʶʯʝʚʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ: ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʷ ʢʦʥʪʫʨʦʚ 

ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʢʘʯʝʩʪʚʘ.



ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ

ЧТО ТАКОЕ 
ЦИФРОВОЙ И 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ 
СУВЕРЕНИТЕТ
(ʨʘʙʦʯʝʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʜʣʙ̫ʠʟʥʝʩʘ):

Åʇʨʘʚʦ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ.

Åʂʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤʠ ʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ.

Åʅʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ Í ʠʟʦʣʷʮʠʷ: ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʷ ʥʘ 

ʨʘʚʥʳʭ, ʥʦ ʙʝʟ ʫʷʟʚʠʤʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ.

Åʆʧʦʨʘ: ʢʘʜʨʳ, R&D, ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ, 

ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ.



СЛИЯНИЕ АНАЛОГОВОГО И 
ЦИФРОВОГО: УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ 
«МОСТ КАЧЕСТВА».

ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ

Åʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʫʩʣʫʛʠ, ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝð

ʦʜʥʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ.

Åʉʢʚʦʟʥʘʷ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʤʦʩʪʴ: ʦʪ ʩʝʥʩʦʨʘ ʠ 

ʩʦʙʳʪʠʷ ʜʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ.

Åɽʜʠʥʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʣʷ çʞʝʣʝʟʘè, 

ʩʦʬʪʘ ʠ ʜʘʥʥʳʭ.

ʈʦʣʴ ʯʝʣʦʚʝʢʘ: ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨ ʩʤʳʩʣʘ, 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ.



ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ

ЧЕЛОВЕКО-
ЦЕНТРИЧНОСТЬ 
КАК УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ 
ПРИНЦИП:

Åʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʜʩʪʨʘʠʚʘʶʪʩʷ ʧʦʜ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʘ ʥʝ ʥʘʦʙʦʨʦʪ.

ÅH2H ʧʦʜʭʦʜ: UX, ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʵʪʠʢʘ, 

ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ðʚ KPI.

Åɼʦʚʝʨʠʝ ðʥʦʚʘʷ ʚʘʣʶʪʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ; ʢʘʯʝʩʪʚʦ ðʝʛʦ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪ.

Åʈʝʟʫʣʴʪʘʪ: ʚʳʰʝ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, 

ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʀʀ.



ИНДУСТРИЯ 5.0: 
СОТРУДНИЧЕСТВО 
ЧЕЛОВЕКА И ИИ.

ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ

Åʆʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʢ ʢʦ-ʢʨʝʘʮʠʠ: ʀʀ 

ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ, ʘ ʥʝ ʟʘʤʝʥʷʝʪ ʝʸ.

Åʅʦʚʳʝ ʨʦʣʠ: ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨ ʜʘʥʥʳʭ, ʢʫʨʘʪʦʨ 

ʤʦʜʝʣʝʡ, ʦʧʝʨʘʪʦʨ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʀʀ.

Åʕʬʬʝʢʪ: ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, 

ʛʠʙʢʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʷʯʝʡʢʠ, ʫʤʥʳʝ 

ʩʝʨʚʠʩʳ.

ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʝ: ʚʩʪʨʦʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʵʪʘʧʝ.



ИИ КАК СТРАТЕГИЧЕСКИЙ 
РЕСУРС СУВЕРЕНИТЕТА:

ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ

Åʋʩʢʦʨʷʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ, ʩʝʨʚʠʩ, 

ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ.

Åʅʦ ʙʝʟ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ ʜʘʥʥʳʭ ʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ðʨʠʩʢ çʯʸʨʥʦʛʦ ʷʱʠʢʘè.

Åʅʫʞʥʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʜʘʪʘʩʝʪʳ, 

ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ, ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʠ.

Åʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʀʀ: ʪʦʯʥʦʩʪʴ, 

ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʴ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ, 

ʵʪʠʢʘ.



ПРЕОДОЛЕНИЕ 
ИМПОРТОЗАВИСИМОСТИ —
ПРАКТИЧЕСКАЯ ПОВЕСТКА:

ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʠ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ; ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʥʘ 

ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʠ ʜʦʤʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ.
01

Edge/ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ ʦʙʣʘʢʘ 

ʜʣʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ; 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ.
02

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʜʨʦʚ: ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʧʝʨʝʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʮʝʥʪʨʳ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, 

ʩʝʪʝʚʳʝ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ.
03

ʂʦʦʧʝʨʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʥʘʫʢʠ: 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʅʀʆʂʈ, ʧʠʣʦʪʳ, 

ʚʝʥʯʫʨʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ.
04



КАЧЕСТВО — ФУНДАМЕНТ 
ДОВЕРИЯ И 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ:

ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ

ʂʘʯʝʩʪʚʦ = ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ, 

ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, 

ʨʦʩʪ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʙʨʝʥʜʘ.

ʉʪʘʥʜʘʨʪ = ʦʙʝʱʘʥʠʝ, ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ = ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʤʝʪʨʠʢʠ = ʢʦʥʪʨʦʣʴ.

ɽʜʠʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʣʷ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʜʘʥʥʳʭ ʠ 

ʤʦʜʝʣʠ ʀʀ.

ɹʝʟʫʧʨʝʯʥʦʩʪʴ ðʫʩʣʦʚʠʝ 

ʠʤʧʦʨʪʦʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠʠ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʨʝʰʝʥʠʡ.



QUALITY 4.0: ИНТЕГРАЦИЯ 
ИИ И ДАННЫХ В СМК:

ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʜʚʦʡʥʠʢʠ, ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʘʷ 

ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ, SPC ʩ ML, ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʝ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ.
01

ʉʢʚʦʟʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: OEE, 

FPY, MTTR, NPS, ESG ʤʝʪʨʠʢʠ, 

ʤʝʪʨʠʢʠ ʀʀ.
02

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʷ ʠ 

ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʤʦʩʪʴ: ʦʪ 

ʜʘʪʯʠʢʘ ʜʦ ʦʪʯʸʪʘ ʘʫʜʠʪʦʨʘ.
03

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʮʠʢʣʳ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ: Plan-Do-Check-Act

ʥʘ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ.
04



МЕНЕДЖМЕНТ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ В ЦИФРЕ:

ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ

Åʇʨʦʮʝʩʩʥʘʷ ʟʨʝʣʦʩʪʴ + ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʡ 

ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪ = ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ KPI.

ÅE2E ʧʦʜʭʦʜ: ʢʘʨʪʘ ʮʝʧʦʯʢʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, 

çʫʟʢʠʝ ʤʝʩʪʘè, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʢʘʥʙʘʥ/OKR.

ÅLeading vs Lagging: ʫʧʨʘʚʣʷʝʤ 

ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤʠ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘʤʠ, ʘ ʥʝ 

çʧʦʩʪʬʘʢʪʫʤè.

ʀʪʦʛ: ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʨʝʰʝʥʠʡ ŷ, ʠʟʜʝʨʞʢʠ Ź, 

ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʴ ʠ ʤʘʨʞʘ ŷ.



ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ

ОТ ТЕОРИИ 
К ПРАКТИКЕ: 
КАК РЕАЛИЗОВАТЬ 
СУВЕРЕНИТЕТ 
В КОМПАНИИ:

Åʇʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ: ʜʘʥʥʳʝ, ʤʦʜʝʣʠ, 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ.

Åʉʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ: ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ + 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ.

Åʇʨʦʜʫʢʪʳ: ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-

ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʝ ʩʪʝʢʠ ʧʦʜ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʮʝʥʘʨʠʠ.

Åʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ: ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ.



ЭТИКА И ДОВЕРИЕ К ИИ:

ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ

Åʇʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʠ ʦʙʲʷʩʥʠʤʦʩʪʴ: ʧʦʥʷʪʥʳʝ 

ʦʪʯʸʪʳ ʠ ʢʘʨʪʳ ʚʣʠʷʥʠʷ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ.

Åʅʝʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʴ/ʩʤʝʱʝʥʠʷ: ʪʝʩʪʳ 

fairness, ʘʫʜʠʪ ʜʘʪʘʩʝʪʦʚ, red-teaming

ʤʦʜʝʣʝʡ.

Åʈʠʩʢʠ: ʜʨʝʡʬ ʜʘʥʥʳʭ/ʤʦʜʝʣʠ, ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʠ, 

ʧʨʠʚʘʪʥʦʩʪʴ ðʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ.

Åʂʦʥʪʫʨ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ: ʚʣʘʜʝʣʝʮ ʤʦʜʝʣʠ, 

ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʡ, ʘʫʜʠʪʦʨ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴ.



ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ

НАУЧНО 
ПРАКТИЧЕСКАЯ 
БАЗА: 
ЛАБОРАТОРИЯ 
МНИИПУ 
(ʩʪʘʨʪðʩʝʥʪʷʙʨʴ):

Åʊʝʤʘʪʠʢʘ: ʦʥʪʦʣʦʛʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʦʚ.

Åʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ: ɸ.ɸ. ɻʨʠʬ; ʬʦʨʤʘʪ: ʦʪʢʨʳʪʘʷ 

ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ.

Åɿʘʜʘʯʠ: ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʷ, ʤʦʜʝʣʠ ʟʨʝʣʦʩʪʠ, 

ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʵʪʘʣʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ.

Åɺʳʭʦʜʳ: ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ/ 

ʛʦʩʦʨʛʘʥʦʚ, ʧʠʣʦʪʳ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʚ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ.



СВЯЗКА С ТПП РФ

ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ

ʕʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ 

ʙʳʩʪʨʳʡ ʜʦʩʪʫʧ 

ʢ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʙʠʟʥʝʩʘ.
01

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʛʨʫʧʧ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʢʝʡʩʦʚ, 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʠʣʦʪʦʚ.
02

ʊʨʘʥʟʠʪ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʚ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʠ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʫʧʦʢ.
03

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʝʪʠ ʧʘʨʪʥʸʨʦʚ ʠ 

ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʜʣʷ ʪʠʨʘʞʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ.
04

(ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʮʠʬʨʦʚʳʭʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ):



СВЯЗКА: РАН → 
СТАНДАРТИЗАЦИЯ → 
МОСКВА (ПИЛОТЫ):

ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ

Åʉʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ: ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʚ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ/ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʠ.

Åʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʄʦʩʢʚʳ: ʟʘʧʫʩʢ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʡ 

ʚ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʩʝʨʚʠʩʘʭ/ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ.

Åʆʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ: ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

ʧʠʣʦʪʦʚ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʶ.

ʅʘ ʫʨʦʚʥʝ ʈɸʅ ðʥʘʫʯʥʳʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ, ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ.



МАСШТАБИРОВАНИЕ: 
СНГ → СНГ+:

ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ

Åʋʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʥʘ ɸʩʩʘʤʙʣʝʝ ʉʅɻ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʯʝʨʝʟ ɼʝʣʦʚʦʡ ʮʝʥʪʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʉʅɻ.

Åʃʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʘʢʪʠʢ ʧʦʜ ʶʨʠʩʜʠʢʮʠʠ ʠ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ.

Åʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʜʦ ʉʅɻ+: ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʪʨʘʥʳ 

ɸʨʘʙʩʢʦʛʦ ʤʠʨʘ, ʂʠʪʘʡ, ʀʥʜʠʷ, ɸʬʨʠʢʘ, 

ʃʘʪʠʥʩʢʘʷ ɸʤʝʨʠʢʘ.

Åʕʬʬʝʢʪ: ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, 

ʠʥʪʝʨʦʧʝʨʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴʠ ʵʢʩʧʦʨʪ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ.



МОЦС КАК МЕЖДУНАРОДНЫЙ 
КОНТУР И ПОВЕСТКА ООН:

ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ

Åʄʆʎʉ ʘʛʨʝʛʠʨʫʝʪ ʣʫʯʰʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʢʦʨʧʫʩ ʥʦʨʤ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢ.

Åɺʳʥʦʩ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ 

ʜʠʘʣʦʛ: ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʧʨʘʚʘ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʀʀ.

Åʈʝʛʠʩʪʨ ʵʪʘʣʦʥʥʳʭ ʢʝʡʩʦʚ ʠ ʦʪʢʨʳʪʳʭ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʡ ʜʣʷ ʪʠʨʘʞʠʨʦʚʘʥʠʷ.

ʎʝʣʴ: ʩʫʚʝʨʝʥʥʘʷ, ʥʦ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʘʷ 

ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ 

ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝ.



ЭТИКО-СМЫСЛОВАЯ 
ТЕХНОЛОГИЯ ВНЕДРЕНИЯ

ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ

Åçʇʨʠʟʥʘʶè: ʬʘʢʪ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ.

Åçʇʨʠʥʠʤʘʶè:ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʚʳʙʦʨ.

Åçɼʘʶ ʤʝʩʪʦè: ʥʦʚʳʤ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤ, ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʤ, ʨʦʣʷʤ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ.

Åçʉʦʛʣʘʩʝʥ ʩ ʮʝʥʦʡè: ʨʝʩʫʨʩʥʳʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ.

Å«iɹʣʘʛʦʜʘʨʶ»: ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʫʚʘʞʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ.

(ʤʷʛʢʦ, ʬʠʣʠʛʨʘʥʥʦ):



ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ

АРХИТЕКТУРА 
ВНЕДРЕНИЯ 
В КОМПАНИЯХ 
(КОНТУРЫ):

ÅData Governance: ʢʘʪʘʣʦʛʠ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ, 

ʜʦʩʪʫʧʳ, ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʜʘʥʥʳʭ.

ÅMLOps/Model Risk: ʚʝʨʩʠʷ ʤʦʜʝʣʝʡ, 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʜʨʝʡʬʘ, ʧʝʨʝʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʘʫʜʠʪ.

Åʄʝʪʨʠʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʀʀ/ʧʨʦʜʫʢʪʘ: ʪʦʯʥʦʩʪʴ, 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, UX/NPS, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ.

Åʎʠʬʨʦʚʘʷ ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʷ, ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, 

ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ.



ДОРОЖНАЯ КАРТА 
ДЛЯ ПРЕДПРИЯТИЙ 

ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ

ɼʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʠ 

ʨʠʩʢʦʚ: ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʜʘʥʥʳʝ, 

ʀʊ, ʢʘʜʨʳ.
01

ʎʝʣʝʚʘʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ: ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, 

ʨʦʣʠ, ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ.
02

ʇʠʣʦʪʳ 90ï120 ʜʥʝʡ: 2ï3 

ʢʝʡʩʘ ʩ ʠʟʤʝʨʠʤʳʤ ROI ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʦʤ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʫ.
03

ʊʠʨʘʞʠʨʦʚʘʥʠʝ: ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʮʝʥʪʨ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʧʦʨʪʬʝʣʴ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ.
04

(12ï18ʥʝʜʝʣʴʥʘʩʪʘʨʪ):



ЛОГИКА РЕАЛИЗАЦИИ: 
ЦЕЛЬ → СТРАТЕГИЯ → 
РЕСУРСЫ → ДЕЙСТВИЯ:

ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ

Åʎʝʣʴ: ʩʫʚʝʨʝʥʥʳʡ ʢʦʥʪʫʨ ʀʀ/ʜʘʥʥʳʭ 

ʜʣʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ.

Åʉʪʨʘʪʝʛʠʷ: ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʮʝʧʦʯʢʠ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʧʘʨʪʥʸʨʩʪʚʘ.

Åʈʝʩʫʨʩʳ: ʙʶʜʞʝʪ, ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ, ʢʦʤʘʥʜʳ, 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ/ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʘʨʪʥʸʨʳ.

Åɼʝʡʩʪʚʠʷ: ʧʣʘʥ ʨʘʙʦʪ, RACI, ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʤʝʪʨʠʢ, PDCA ʮʠʢʣʳ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ.



ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ

ПУБЛИКАЦИИ И 
ОБМЕН ОПЫТОМ:

Åʉʝʨʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʫ, ʀʀ ʠ 

ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʫ ðʥʘ kachestvo.pro

Åʆʪ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʠ ʯʝʢ-ʣʠʩʪʦʚ ð

ʢ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘʤ.

Åʇʨʠʛʣʘʰʝʥʠʝ ʢ ʩʦʘʚʪʦʨʩʪʚʫ: ʢʝʡʩʳ, 

ʤʝʪʨʠʢʠ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʠʣʦʪʦʚ.

Åʎʝʣʴ: ʦʙʱʘʷ ʙʘʟʘ ʟʥʘʥʠʡ ʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʝ ʨʳʥʢʦʤ.



АВТОРСКАЯ ПОЗИЦИЯ И 
СТИЛЬ ВНЕДРЕНИЯ:

ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ

çʇʦʜ ʤʦʠʤ ʛʨʠʬʦʤ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʷ ʛʦʚʦʨʶ ʪʦ, ʦ ʯʸʤ 

ʚʩʝ ʠ ʪʘʢ ʚʩʝʛʜʘ ʟʥʘʣʠ, ʪʘʢ, ʢʘʢ ʜʦ ʤʝʥʷ ʥʠʢʪʦ ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ 

ʛʦʚʦʨʠʣ ðʠ ʵʪʦ ʨʦʞʜʘʝʪ ʛʦʣʫʙʳʝ ʦʢʝʘʥʳ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʜʣʷ ʅʘʨʦʜʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘè.

Åʋʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʩʪʠʣʴ: ʧʨʦʩʪʦʪʘ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʦʢ 

+ ʛʣʫʙʠʥʘ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ + ʜʝʡʩʪʚʠʝ.

Åʇʨʠʥʮʠʧ: ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ ʢ ʜʠʘʣʦʛʫ, ʫʚʘʞʝʥʠʝ ʢ 

ʢʦʥʪʝʢʩʪʫ, ʨʝʰʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ.



ИТОГ — ТРОЙНОЙ ФУНДАМЕНТ 
НЕЗАВИСИМОСТИ:

ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ

Åʏʝʣʦʚʝʢʦ-ʮʝʥʪʨʠʯʥʦʩʪʴ: ʚ ʬʦʢʫʩʝ 

ðʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ, 

ʛʨʘʞʜʘʥʝ.

Åʀʀ: ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʜʘʥʥʳʝ, 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ.

Åʂʘʯʝʩʪʚʦ: ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ, 

ʠʟʤʝʨʠʤʦʩʪʴ ʠ ʜʦʚʝʨʠʝ.

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ: ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʝ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʝ 

ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ.



ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ

ПРИЗЫВ 
К СОТРУДНИЧЕСТВУ 

Åɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ: ʥʦʨʤʘʪʠʚʢʘ, ʧʠʣʦʪʥʳʝ 

ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ.

Åʅʘʫʢʘ: ʤʦʜʝʣʠ, ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ 

ʘʫʜʠʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʝʰʝʥʠʡ.

Åɹʠʟʥʝʩ: ʢʝʡʩʳ, ʜʘʥʥʳʝ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠ 

ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ.

ʉʦʚʤʝʩʪʥʦ ʟʘʧʫʩʢʘʝʤ ʧʠʣʦʪʳ ʚ ʄʦʩʢʚʝ, 

ʛʦʪʦʚʠʤ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʉʅɻ/ʉʅɻ+ ʠ 

ʚʳʥʦʩʠʤ ʣʫʯʰʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʥʘ 

ʄʆʎʉ/ʆʆʅ.

(ʟʜʝʩʴʠʩʝʡʯʘʩ,ʚʨʘʤʢʘʭʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ):



СЛЕДУЮЩИЕ ШАГИ ДЛЯ 
КОМПАНИЙ-УЧАСТНИКОВ:

ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ

Åʆʙʨʘʱʘʡʪʝʩʴ ʚ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʶ ʄʅʀʀʇʋ 

(ʩʪʘʨʪ ʚ ʩʝʥʪʷʙʨʝ) ðʚʢʣʶʯʠʤ ʚʘʩ ʚ 

ʨʘʙʦʯʠʝ ʛʨʫʧʧʳ.

Åɿʘʢʘʞʠʪʝ ʵʢʩʧʨʝʩʩ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʫ ʟʨʝʣʦʩʪʠ 

ʠ ʢʘʨʪʫ ʧʠʣʦʪʦʚ ʥʘ 90ï120 ʜʥʝʡ.

Åʇʦʜʧʠʩʳʚʘʝʤ ʜʦʨʦʞʥʫʶ ʢʘʨʪʫ, 

ʥʘʟʥʘʯʘʝʤ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ 

ʤʝʪʨʠʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ.

ʅʘʯʠʥʘʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ. iɹʣʘʛʦʜʘʨʶ. 

ʇʦʜ ʤʦʠʤ ʛʨʠʬʦʤ.



iБЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ

ʉʀʉʊɽʄʓ
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 2025
ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʗ
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